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Atgardsramverk for mangfald och integration i den audiovisuella sektorn



Introduktion

i\tgérdsramverket for mangfald (FoA) och integration togs fram under hésten
2024 av arbetsgrupper bestaende av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer
som ar medlemmar i europeiska kommittén for social dialog inom den audiovisuella
sektorn. Det godkandes i december 2024 av Association of Commercial Television
and Video on Demand Services in Europe (ACT), Association of European Radios
(AER), European Audiovisual Production Association (CEPI), European Broadcasting
Union (EBU), European Federation of Journalists (EFJ), International Federation
of Actors (FIA), International Federation of Film Producers Association (FIAPF),
International Federation of Musicians (FIM) och mediabranschen, Entertainment &
Arts inom UNI Europa (EURO-MEI).

Under 2011 antog arbetsmarknadens parter i Kommittén for social dialog inom EU:s
audiovisuella sektor ett Ramverk for atgarder for jamstélldhet mellan kvinnor och
man, i syfte att stodja organisationer inom branschen att utveckla sina metoder fér
att 6ka jamstalldheten mellan kdnen. Atgérdsramverket for jamstalldhet mellan
kénen lade fram gemensamma 6vervdaganden och rekommendationer om atgarder
inom fem nyckelomraden: konsrollsbilder, jamstallda |6ner, jamstalldhet i besluts-
fattandet, konsroller pa arbetsplatsen och méjligheten att férena arbete och privatliv.

Under 2018 inledde arbetsmarknadens parter en kartlaggning foér att samla in
information om nulaget och identifiera de atgarder som fortfarande behdovs for
att fortsatta driva pa jamstalldheten i den europeiska audiovisuella sektorn.
Forskningen fokuserade pa kvinnors representation i branschen och pa att korrigera
ojamlikheter mellan konen, samt tittade ocksa pa de bredare utmaningarna med att
framja mangfald, bekampa diskriminering och forbattra integration. Resultaten av
denna kartlaggning publicerades i maj 2020 i form av en handbok om god praxis’.

Nar kartlaggningen avslutades enades arbetsmarknadens parter i EU om att
atgardsramverket for jamstalldhet fortfarande var ett relevant instrument som,
tillsammans med handboken, var “levande arbetsverktyg som arbetsmarknadens
parter i Europa kommer att fortsétta att anvdnda fér att ta itu med fler frégor,
vidareutveckla gemensamma policyer och anpassa sina dtgdrder ”2. Som ett forsta
steg for att starka atgardsramverkets inverkan pa jamstalldheten mellan kénen
beslutade arbetsmarknadens parter att lagga till ett nytt kapitel som handlar om
att eliminera mobbning, trakasserier och sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.
Den uppdaterade versionen av atgardsramverket om jamstalldhet® antogs av
EU:s arbetsmarknadsparter i april 2023.

1. Uppna jamstalldhet och fraimja mangfald inom den europeiska audiovisuella sektorn:
Handbok om god praxis, Kommittén for social dialog inom EU:s audiovisuella sektor, 2020.

2. Ibid., s.70

3. Atgardsramverk fér mangfald och integration, Kommittén for social dialog
inom EU:s audiovisuella sektor, 2023 uppdaterad version.
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https://www.acte.be/
https://www.aereurope.org/
https://www.cepi-producers.eu/
https://www.ebu.ch/home
https://europeanjournalists.org/
https://fia-actors.com/
https://fiapf.org/
https://www.fim-musicians.org/
https://www.uni-europa.org/sectors/media-entertainment/
https://www.equalitydiversityinavsector.eu/wp-content/uploads/2023/04/handbook_en_web.pdf
https://www.equalitydiversityinavsector.eu/wp-content/uploads/2023/04/handbook_en_web.pdf
https://www.equalitydiversityinavsector.eu/wp-content/uploads/2024/02/AVSDC_FoA_Gender-Equality_EN-update-2023.pdf

Som ett andra steg, for att fortsatta framja mangfald, jamlikhet och inkludering,
lanserade arbetsmarknadens parter - med finansiellt stéd fran EU - en ny gemen-
sam atgard under 2022. Detta initiativ syftade till att underlatta praktiska utbyten
mellan yrkesverksamma inom den europeiska audiovisuella industrin pa temat
mangfald och inkludering, for att fordjupa forstaelsen for de aktuella utmanin-
garna och identifiera beprévade |6sningar som redan implementerats i hela Europa
av branschens intressenter. Dessa utbyten skedde i form av rundabordssamtal
online och pa plats®. Med hjalp av den information och de resurser som delades
under dessa evenemang utvecklade och antog arbetsmarknadens parter sedan
det nuvarande atgardsramverk om mangfald och inkludering.

Atgérdsramverket om mangfald och inkludering kompletterar atgardsramverket
om jamstéalldhet mellan kénen. Bada instrumenten maste marknadsforas samti-
digt, och det ar viktigt att dra nytta av och bygga vidare pa synergierna mellan de
tva parallella inriktningarna.

Bada atgardsramverken ar forankrade i jamlikhet och icke-diskriminering, EU:s
grundlaggande varderingar, i enlighet med artikel 2 i EU-férdraget®. Jamstalldhet-
slagstiftningen inom EU &r juridiskt bindande i alla EU:s medlemsstater. Landerna
har en skyldighet att inte bara respektera och tillampa EU-lagarna sjalva, utan
ocksa att inférliva dem i sin nationella lagstiftning for att sakerstalla att alla indi-
vider och organisationer ocksa respekterar och tilldmpar dem. Avdelning Il om
jamstalldhet i EU:s stadga om grundlaggande rattigheter® innehaller allmanna
bestammelser om likhet infor lagen och forbud mot alla former av diskriminering
samt mer specifika bestammelser om barns och aldres rattigheter, integrering av
personer med funktionsnedsattning, jamstalldhet mellan kvinnor och man samt
spraklig mangfald.

Under 2000 utvecklades dessa principer om jamstalldhet och icke-diskriminering
i tva direktiv fran EU-radet.

Direktivet om likabehandling” oavsett ras ger skydd mot diskriminering pa grund av
ras eller etniskt ursprung i fraga om anstallning och yrkesutbildning, arbetsvillkor,
utbildning, socialt skydd, sociala férmaner, medlemskap i organisationer samt till-
gang till varor och tjanster. Den definierar direkt och indirekt diskriminering samt
trakasserier och positiv sarbehandling.

4. Rapporter fran europeiska rundabordssamtal om mangfald och inkludering
i den europeiska audiovisuella branschen som anordnades online och pa plats 2023 och 2024.

5. Konsoliderade versioner av férdraget om Europeiska unionen och fordraget om Europeiska
unionens funktionssatt, Europeiska unionens officiella tidning C 326, 2012-10-26.

6. Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna antogs 2000
och ar rattsligt bindande sedan Lissabonfordraget tradde i kraft 2009.

7. Radets Direktiv 2000/43/EG fran 29 juni 2000 implementerar principen
om likabehandling av personer oavsett ras eller etniskt ursprung.
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https://www.equalitydiversityinavsector.eu/diversity-and-inclusion/
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:083:0389:0403:sv:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:083:0389:0403:sv:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:083:0389:0403:sv:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32000L0043

Direktivet om likabehandling i arbetslivet® foreskriver principen om likabehandling
i arbetslivet och i utbildningssystemet oavsett religion eller évertygelse, funktion-
shinder, alder eller sexuell laggning. Direktivet kraver ocksa att arbetsgivare vid
behov vidtar lampliga atgarder for att anpassa och gora det majligt for personer
med funktionsnedsattning att fa tillgang till, delta i eller gora karriar i arbetslivet
eller genomga utbildning.

Atgé rdsramverket om mangfald och integration, som kompletterar atgéardsramver-
ket om jamstalldhet, syftar till att bekdmpa diskriminering i den europeiska audio-
visuella industrin pa alla grunder sasom ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
kénsidentitet, sprak, religion eller 6vertygelse, politisk eller annan askadning, till-
horighet till nationell minoritet, funktionshinder, alder eller sexuell laggning.

Atgérdsramverket har ocksa som mal att framja en arbetsmiljo som praglas av
mangfald och inkludering, fri fran diskriminering, dar saval personalstyrkan som
de program och produktioner som visas pa skarmen ar representativa for vara
europeiska samhallen.

Atgérdsramverket om mangfald och inkludering lagger fram rekommendationer
for atgarder som ska vidtas av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer samt
alla andra relevanta intressenter inom den europeiska audiovisuella sektorn.
Rekommendationer for atgarder ar grupperade i fyra tematiska kapitel som
behandlar:

Kapitel 1-Vagar in i sektorn : framja mangfald och inkludering inom utbildning
och i rekryteringsprocesser

Kapitel 2 - Arbetsplatser och arbetsprocesser inkluderade
Kapitel 3 - Mangfald pa skarmen och
Kapitel 4 - Granskning av data och dvervakning av framsteg

Det ar underforstatt att den lista 6ver foreslagna atgarder som atgardsramver-
ket om mangfald och inkludering lagger fram inte ska betraktas som uttommande
utan snarare som ett vagledande ramverk som ska anpassas och justeras beroende
pa organisationen, dess uppdrag och de territorier dar det ar verksamt. Inte alla
organisationer har samma resurser. Inte alla lander och regioner méter samma
demografiska verklighet.

Lika mojligheter, skydd mot diskriminering samt inkluderande och sakra arbet-
splatser ar dock mal som bor efterstravas av alla organisationer oavsett storlek och
omrade. Varje organisation uppmanas darfor att vidta vissa atgarder och att pa
sin niva bidra till en mer mangfaldig och inkluderande arbetsstyrka och till en mer
mangfaldig representation av vara samhallen pa skarmen.

8. Radets Direktiv 2000/78/EC fran 27 november 2000 inrattar
ett allmant ramverk for likabehandling i arbetslivet.
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Nar mangfald framjas for en arbetsstyrka eller pa en skarm, och sarskilt nar fram-
steg foljs upp och utvarderas, ar det viktigt att noga 6vervaga och respektera data-
skyddsbestammelser samt principen om yttrandefrihet. Langfilmer, nyhetsmedier
eller program utan manus, for att bara namna nagra, kommer inte nédvandigtvis
att strava efter samma mangfaldsmal. Mangfaldsbevakning haller dock pa att
utvecklas i manga EU-lander och utanfér, som ett verktyg for att synliggora fore-
komsten eller franvaron av mangfald pa och utanfér skarmen och fér att bedéma
potentiella framsteg. Audiovisuella intressenter uppmanas darfor att engagera
sig i dessa 6vervakningsprocesser pa den niva som ar meningsfull for deras egna
aktiviteter och mal.

Ett inkluderande sprak ar ett annat verktyg som kan anvandas for att framja mang-
fald och inkludering. Ett inkluderande sprak framjer mangfald, formedlar respekt
for alla manniskor, ar lyhort for olikheter och framjar lika méjligheter. Det minskar
ocksa diskriminering och fordomar genom att aktivt motverka exkluderande sprak
och beteende. Det finns manga satt att anta ett mer inkluderande sprak, samtidigt
som man tar hansyn till mangfalden av europeiska sprak. Organisationer inom den
europeiska audiovisuella branschen uppmanas att utforska och successivt infora
ett mer inkluderande sprak i sin interna och externa kommunikation.

Ett “atgardsramverk” ar ett av de formella resultaten av arbetet i de europeiska
kommittéerna for social dialog. Den klassificeras som en “processorienterad text”,
vilket innebar att den maste foljas upp och att framstegen med att genomféra den
regelbundet maste utvarderas av de undertecknande europeiska arbetsmarknad-
sparterna. Foljaktligen kommer de europeiska arbetsmarknadsparterna att framja
atgardsramverket om mangfald och inkludering bland sina medlemsorganisa-
tioner och den europeiska audiovisuella branschen i stort. Efter en period pa tva
ar fran antagandet av atgardsramverket kommer de europeiska arbetsmarknad-
sparterna att atersamlas for att 6vervaga att bestélla en utvarderingsrapport om
genomférandet av atgardsramverk i utvalda lander. Framstegen kommer darefter
att fortsatta att foljas upp pa regelbunden basis.
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KAPITEL 1

Vagar in i sektorn




Vagar in i sektorn

Framja mangfald och inkludering
i utbildning och rekryteringsprocesser

Den audiovisuella branschen berikas av den mangfald av profiler, erfarenheter och
bakgrunder som utgor vara samhallen. En fardplan for mangfald och inkludering kraver
kontinuerliga insatser och uppmarksamhet for att alltid forbattra narvaron och deltagan-
det av yrkesverksamma fran underrepresenterade grupper pa branschens arbetsplatser
och pa skarmen.

Utbildningsvagar och rekryteringsprocesser ar avgorande for att denna fardplan ska bli
framgangsrik. Arbetet omfattar en stor mangd olika intressenter, med borjan i skolor och
utbildningsinstitutioner. Branschorganisationerna har ocksa en roll att spela for att se till
att fler olika studentkullar hittar sin vag in i branschen.

Mangfalden av rekryteringskanaler som anvands av audiovisuella arbetsgivare bér
ses over regelbundet fér att na ut till en bredare pool av talanger och fardigheter.
Kommunikationsstrategier vinner pa att alltid omprovas och utvidgas till att omfatta fler
an de traditionella malgrupperna. Partnerskap med organisationer som representerar
- eller arbetar med - underrepresenterade grupper kan bidra till att na fler kandidater
med olika profiler och bakgrunder, samt hjalpa till att identifiera de utmaningar och
hinder som férsvarar deras intrade i den audiovisuella sektorn.

For att 6ka mangfalden har utbildningsinstitutionerna en nyckelroll att spela. Ett viktigt
forsta steg ar att regelbundet folja upp sammansattningen av studentkullar och lararp-
ersonal. Utifran denna kunskap kan initiativ tas for att ka mangfalden av profiler och
bakgrunder nar sa behdvs. Dessa initiativ kommer att dra nytta av att 6vervakas noga for
att sakerstalla positiva effekter och undvika tillbakagang.

For att framja mangfald och inkludering kravs att utbildningsorgan och audiovisuella
foretag bekampar diskriminering och framjar lika méjligheter for alla studenter och
all personal. Lika tillgang for alla kandidater ar avgérande, liksom utrymmen fria fran
diskriminering, trakasserier och vald bade i utbildningsinstitutioner och pa arbetsplatser.

Riktade atgarder kommer att hjalpa utbildningsorganen att sakerstalla lika méjligheter i
sina urvalsprocesser och i sina undervisningsprogram. Icke-diskrimineringspolicyer inom
alla verksamheter (bade pa administrativ niva och pa undervisningsniva) kommer ocksa
att bidra till 6kad mangfald och inkludering. Utbildning i icke-diskriminering for bade
personal och studenter samt expertradgivning kommer att hjalpa organisationer att ta
fram riktlinjer och uppratta protokoll fér att erbjuda utrymmen fria fran diskriminering,
trakasserier och vald.

Slutligen kan nya utbildningsvagar ocksa bidra till att diversifiera intradeskanalerna och
de typer av profiler som vardesatts av branschen. Anstrangningarna bér fortsatta for att
utveckla och formalisera larlingsutbildningar, praktikplatser och andra former av utbild-
ning pa arbetsplatsen i syfte att erbjuda mer transparenta och tillgangliga utbildnings-
och arbetsmojligheter inom den audiovisuella sektorn.
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FORSLAG TILL ATGARDER

1. For audiovisuella organisationer och foretag

>

Uppratthalla kommunikationskanaler och utveckla partnerskap med utbi-
ldningsinstitutioner for att sakerstalla att olika grupper av studenter har
tillgang till arbetsmojligheter och hallbara karriarer.

Bidra till och stédja 6ppning av fler utbildningsvagar in i branschen, till
exempel genom praktikplatser, larlingsutbildningar och andra mgjligheter
till inlarning pa arbetsplatsen.

Utveckla program for inléarning pa arbetsplatsen som erbjuder rattvis ersat-
tning och goda arbetsvillkor sa att det ar tillgangligt for alla kandidater,
oavsett bakgrund eller ekonomiska forutsattningar.

Granska och anpassa rekryteringskommunikationen sa att den riktar sig till
- och kanns tillganglig for - en mangfald av potentiella kandidater.

Uppratta rekryteringsprocesser som ar formella, rattvisa och transparenta
sa att de ger lika mojligheter for alla kandidater oavsett bakgrund.

Begransa inte sokandet efter kandidater till traditionella kretsar. Ta kontakt
med olika grupper och organisationer som har kunskap om vad som hindrar
yrkesverksamma fran underrepresenterade grupper.

Titta pa de manga databaser for branschpersonal och talanger som ger syn-
lighet at yrkesverksamma med olika profiler, bakgrunder och erfarenheter.
Stddja mentorskapsprogram for yrkesverksamma med olika profiler.

Oppna dérrarna till din organisation fér nya manniskor och talanger.
Anordna - i samarbete med utbildningsorgan och/eller lokala féreningar —
jobbmassor, besok, méten, filmvisningar osv. som ett tillfélle att lyssna pa
gasterna och lara sig mer om deras forvantningar.

Arbeta med erfarna yrkesverksamma med olika profiler, erfarenheter och
bakgrunder for att géra deras karridrer och framgangar mer synliga och
skapa “forebilder” fér kommande generationer.
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FORSLAG TILL ATGARDER

2. For utbildningsinstitutioner

>

Uppratthalla kommunikationskanaler och utveckla partnerskap med den
audiovisuella branschen for att sakerstalla att olika grupper av studenter
har tillgang till arbetsmojligheter och hallbara karriarer.

Anta interna strategier och 6vervakningsverktyg for att bedéma och framja
mangfalden i studentkohorterna och i l[ararpersonalen.

Se Over avgiftspolicy, selektivitet och antagningskrav for att sakerstalla att
dessa faktorer inte begransar mangfalden i kandidaternas profiler. Utveckla
riktade program for att attrahera specifika profiler om det ar lampligt (till
exempel kandidater utan universitetsexamen men med omfattande kun-
skap och erfarenhet, kandidater med avbruten karriar osv.).

Inrdtta partnerskap med lokala myndigheter for att locka kandidater fran
avlagsna omraden och erbjuda ekonomiskt och praktiskt stod till dessa
studenter.

Se dver och anpassa kommunikationsstrategierna for att uppmuntra alla
kandidater att s6ka, oavsett bakgrund.

Utveckla sarskilda program for att stédja en diversifiering av kandidat-
profilerna, inklusive studiebidrag, hjalp med administrativa formaliteter,
med bostader, sprakundervisning osv.

Utbilda personalen och 6ka medvetenheten bland studenterna om anti-
diskrimineringslagstiftningen och om interna policyer for att bekampa
diskriminering, vald och trakasserier.

Oppna sarskilda utrymmen fér att diskutera och hantera spanningar och
missforstand, samt uppratta tydliga protokoll for att behandla klagomal,
eventuellt med hjalp av externa experter och juridisk radgivning.

KAPITEL 1
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KAPITEL 2

Inkluderande arbetsplatser
och arbetsprocesser




Inkluderande arbetsplatser
och arbetsprocesser

Att 6ppna upp nya och mer inkluderande vagar till branschen ar ett viktigt steg,
men inkluderande arbetsplatser och arbetsprocesser ar ocksa avgorande for att
attrahera och behalla yrkesverksamma med olika profiler och bakgrunder, skydda
dem fran alla former av diskriminering och gora det mojligt fér dem att bidra pa
lika villkor i alla roller och befattningar — aven i ledande befattningar och chefs- och
ledarskapsroller.

Inkluderande arbetsplatser och arbetsprocesser kan etableras genom anpassning
och implementering av uppférandekoder och/eller andra riktlinjer. De bor ocksa
genomforas inom ramen foér en bredare politik for mangfald och inkludering som
overvakar utvecklingen av arbetskraften, utvarderar framsteg, antar och justerar
handlingsplaner, faststaller prioriterade atgarder, sakerstaller likabehandling och
forhindrar diskriminering. Uppfoljningen maste genomforas konsekvent och regel-
bundet, dven nar malen har uppnatts.

Inkluderande arbetsplatser och arbetsprocesser kommer att ta form om all led-
ningspersonal ar medveten om sitt ansvar i samband med organisationens policy
for mangfald och inkludering, forstar skalen och malen bakom handlingsplanen
och vardesatter fordelarna med 6kad mangfald och inkludering for organisationen,
dess produktioner pa film och personalens individuella valbefinnande.

Effektiva strategier fér mangfald och inkludering kan initiera forandringar som
leder till en ny organisationskultur, en mer inkluderande och delaktig arbetsorgan-
isation och nya satt att forsta och vardera ledarskap.

En inkluderande organisation ar en organisation som skapar en professionellt
utvecklande miljo dar alla har lika tillgdng till méjligheter. En inkluderande organi-
sation ar ocksa en organisation dar alla medarbetare betraktas och respekteras
som hela personer med identiteter och privatliv som stracker sig utanfér organisa-
tionen. Arbetsorganisationer som respekterar balansen mellan arbete och privatliv,
tar hansyn till olika levnadsforhallanden och platser och som tar hansyn till olika
profiler och erfarenheter kommer att bidra till mer inkluderande arbetsplatser och
arbetsprocesser.

Mer inkluderande arbetsplatser och arbetsprocesser kan framjas genom en rad
olika atgarder och initiativ: utbildning av personal och atgarder for att 6ka medvet-
enheten om vikten av mangfald och inkludering. Oppnande av nya rekryteringskan-
aler och anvandning av nya verktyg fér att na ut till nya talanger. Partnerskap med
organisationer som forstar de hinder som underrepresenterade grupper méter
och kan rekommendera |6sningar for att undanrdja dem. Anpassning av arbetsplat-
sens utformning och arbetsorganisation. Nolltoleranspolicyer for diskriminering,
rasism, sexism, ableism, alderism och alla andra former av diskriminering

KAPITEL 2
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Strategier fér mangfald och inkludering starks genom att de ar férankrade i tydliga
policyer och protokoll for att forebygga och reagera pa alla former av diskriminer-
ing, vald och trakasserier pa arbetsplatsen. Genom att utbilda vissa medarbetare
i att agera som delegater och se till att medarbetarna kanner till rutinerna for att
rapportera incidenter kan man hantera eventuella spanningar och missférstand
som uppstar till foljd av forandringar i personalstyrkan, pa arbetsplatsen eller i
arbetsprocesserna. Det bor ocksa finnas formella rutiner fér att ta emot och
behandla klagomal om diskriminering, trakasserier eller vald.
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FORSLAG TILL ATGARDER

1. Strategier for mangfald och inkludering

>

>

Overvaka mangfalden i personalstyrkan och regelbundet utvirdera fram-
stegen med att fullt ut respektera EU GDPR.

Anta uppférandekoder, riktlinjer eller handlingsplaner fér mangfald och
inkludering. Gor dem kanda for hela personalen och faststall tydligt vems
ansvar det ar att genomféra planen och na de uppsatta malen.

Sakerstalla att [ampliga ekonomiska och manskliga resurser finns tillgang-
liga for att stodja genomférandet av handlingsplanen fér mangfald och
inkludering. Integrera insatser pa olika avdelningar och i olika faser av pro-
duktionsvardekedjan, samtidigt som handlingsplanen for mangfald testas i
forsok och samordnas centralt.

Integrera mal for mangfald och inkludering i jobbprofiler och skapa nya befat-
tningar inom mangfald och inkludering nar det ar nddvandigt och mojligt.

Nar du arbetar med externa partners ska du géra dem medvetna om malen
for mangfald och inkludering och om vad som férvantas av dem i detta
avseende, till exempel genom “mangfaldscharter”. Tilldela tillrackligt med
resurser internt for att dvervaka implementeringen av dessa krav gentemot
externa partners.

2. Utbildning

>

Kommunicera lagregler som ror diskriminering pa arbetsplatsen till alla
personer pa inspelningsplatsen och/eller i andra lokaler som anvéands av
produktionen/organisationen. Organisera obligatorisk utbildning for all
personal om olagligheten i diskriminering pa arbetsplatsen, om vikten av
mangfald och integration i den audiovisuella sektorn, om de positiva effe-
kterna av att diversifiera profiler och om de mal och handlingsplaner som
organisationerna har antagit.

Erbjuda sarskild utbildning till hégre tjansteman och chefer for att de ska
forsta sina roller och ansvarsomraden nar det géller att genomfora strate-
gin for mangfald och inkludering.
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3. Tiligangliga arbetsplatser

>

Samarbeta med expertorganisationer for att underséka hur man bast kan
forbattra tillgangligheten i rekryteringsprocesser, arbetsutrymmen och
arbetsprocesser. Genomfora nédvandiga rimliga anpassningar pa arbets-
platsen for att sakerstalla tillganglighet (till exempel flexibla arbetsar-
rangemang, andrade arbetsplatspolicyer, anskaffning eller modifiering av
utrustning eller anordningar, hjalpmedelsteknik osv.).

Uppfylla skyldigheter nar det galler sysselsattningsgraden for yrkesverk-
samma med funktionsnedsattning, i enlighet med nationell lagstiftning.
Om det ar mojligt kan man genom att ga utoéver dessa krav fa in fler och
outnyttjade talanger och fardigheter i den audiovisuella sektorn.

4. Sakra arbetsplatser

>

>

Sakerstalla sakra arbetsplatser. Uppratta, anta och genomféra tydliga poli-
cyer och rutiner avseende diskriminering, trakasserier och vald.

Var uppmarksam pa mikroaggressioner — okansliga uttalanden, fragor eller
antaganden - och erbjud utrymme och utbildad personal for att ta itu med
dem. Om diskussionerna inleds tillrackligt tidigt kan individerna battre
forsta vad som star pa spel och lara sig att forandra sig medan dialogen
fortfarande ar mojlig.

For allvarligare situationer bér du infora ett formellt varningsférfarande och
en plattform for att ta emot och behandla klagomal. Informera alla medar-
betare om forfarandet och om de atgarder som ska vidtas.

Lamna kontaktuppgifter till interna och externa kontaktpunkter eller jour-
linjer pa ett lattillgangligt satt sa att alla kan fa tillgang till dem utan att
behdva be om dem.
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5. Arbetsorganisation

» Overvag att se dver arbetsorganisationen med fokus p& mangfald och ink-
ludering, stod for balans mellan arbete och fritid, flexibla arbetstider och
hansyn till pendlingstider.

» Uppmuntra samarbete och regelbunden aterkoppling sa att alla medar-
betare kan bidra till att forbattra arbetsplatsens rutiner och policyer.

6. Ledarskap

» Kontrollera att ansvarsomradena fordelas lika mellan teamen. Titta pa
mangfalden i personalstyrkan per yrkesgrupp och vertikalt i hierarkin.
Var medveten om maktfordelningen och se till att alla ar skyddade mot
potentiellt maktmissbruk.

P Var sarskilt uppmarksam pa mangfalden av profiler inom ledarskap.
Overvig att dndra ledarstilen i din organisation for att framja delade chefs-
roller snarare an koncentration av beslutsbefogenheter, till exempel genom
att framja arbetsdelning eller mer horisontellt beslutsfattande.
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Mangfald pa skirmen

Den audiovisuella branschen ar inte bara en arbetsplats for hundratusentals yrkes-
verksamma i hela EU, utan ocksa en praktisk resurs och en viktig kalla till infor-
mation, kultur och underhallning. Det producerar film, radio och TV-program som
levereras 6ver hela spektrumet. TV-bolag, producenter av film och audiovisuella
medier, kreatorer, filmdirektorer och alla som ar involverade i produktionskedjan
bidrar till hur varlden uppfattas av publiken.

Nar man reflekterar 6ver mangfalden pa europeiska skarmar ar det viktigt att ta
hansyn till den mangfald av innehall som produceras av europeiska audiovisuella
intressenter. Allt fran nyhetsprogram till [Angfilmer med manus. Mangfald pa
filmduken kan inte forstas och tillampas pa samma satt pa alla typer av audiovi-
suella produktioner och principen om yttrandefrihet ar fortfarande central fér vara
europeiska demokratiska varderingar. De visioner av varlden och samhallen som
presenteras i europeiska audiovisuella produktioner kan dock inte heller forsum-
mas. Inom den audiovisuella branschen visar manga intressenter redan en stark
medvetenhet och ett starkt engagemang for detta ansvar, och god praxis kan tjana
som referens for hela den europeiska audiovisuella branschen.

Hur vissa grupper som ingar i vara samhallen skildras i bildskdarmen - personer
med olika etnisk bakgrund, religioner och sociala grupper, sjuka eller funktionshin-
drade, HBTQI+-gruppen osv. - har en inverkan pa hur individer behandlas i det
verkliga livet. Att bekdmpa stereotyper och integrera ett brett spektrum av asikter
och erfarenheter av varlden i berattandet ar darfoér nyckeln till att bekampa diskri-
minering i vara samhallen. Ur ett journalistiskt perspektiv ar det ocksa viktigt att
nyhetsredaktionerna préaglas av mangfald for att sékerstalla att ett brett spektrum
av amnen behandlas och for att motverka stereotyper i framstallningen.

For att en rik, mangsidig och nyanserad representation av vara samhallen ska
kunna visas pa skdarmarna maste mangfald integreras tidigt i de redaktionella och
kreativa processerna. Rika representationer av varlden kraver ocksa en mangfald
av talanger och fardigheter i varje steg av produktionskedjan. Mangfaldig represen-
tation pa filmduken kommer att gynnas av mangfaldiga team utanfér filmduken.

Genom att integrera olika perspektiv i varje steg minskar risken for ytlig efterle-
vnad, vilket kan leda till att diskriminering vidmakthalls snarare 4n motverkas.

Utveckling av mangsidigt innehall och tillganglighet till innehall maste bli standar-
delement i strategier for mangfald och inkludering.

Kommissionarer, finansiarer, tillsynsmyndigheter och andra organ i manga EU-
lander forsoker dvervaka mangfalden i det audiovisuella innehallet i sina lander. Att
engagera sig i deras processer och halla sig uppdaterad om deras resultat ar en
viktig resurs for att utveckla en strategi for att sakerstalla mangfald pa skarmen
som ar meningsfull.
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For nyhetsmedier och broadcast-produktioner, dgna sarskild uppmarksam-
het at mangfald i viktiga delar som @mne som behandlas av journalisten/
programledaren, sandningstid for programmet, tittarsiffror, budget osv.

For film och audiovisuella fiktionsproduktioner, var medveten om hur indi-
vider med specifika egenskaper portratteras och undvik stereotyper.

Arbeta med att diversifiera profilerna for de som arbetar bakom kulisserna,
inklusive kreativa profiler och produktionsprofiler.

Samla ihop ett team med olika kompetenser for att tillgodose en mangfald
av medverkande: till exempel for att tillhandahalla har- och sminksupport
av samma standard och kvalitet till alla medverkande, oavsett hudton och
harstruktur.

Erbjud kreativa team - i varje steg i utvecklingen av berattelser och i arbetet
med karaktarer — utrymme och verktyg for att ifragasatta stereotyper och
automatiska reflexer. Dessa verktyg kan vara i form av frageformular som
anvands vid skrivandet, men aven vid produktion och regi: till exempel for
att testa vilka huvud- och birollsinnehavarna ar, deras relationer och deras
huvudsakliga mal.

Inte begransa utovande konstnarer till vissa roller pa grund av deras
ursprung, identitet eller egenskaper. Normalisera férekomsten av manniskor
fran alla samhallsskikt i olika typer av roller, samt undvika stigmatisering och
stereotyper, utan att det paverkar den redaktionella och kreativa friheten.
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Granskning av data
och overvakning av framsteg

Som med alla andra strategier bor strategier for mangfald och inkludering vagle-
das av mal som regelbundet foljs upp. Att 6vervaka mangfald ar dock en komplex
fraga som inte forstas eller definieras pa samma satt i hela EU. Den rattsliga ramen
for insamling av personuppgifter ser inte likadan ut i olika europeiska lander och
samhallen forstar och upplever inte nédvandigtvis mangfald pa samma satt.

Det ar viktigt att notera att foreslagna atgarder som rér data och évervakning alltid
ska utféras inom de granser som faststalls av de rattsliga kraven i GDPR och natio-
nell lagstiftning om dataskydd och integritet.

Viktiga principer for mangfald och inkludering har 6verenskommits pa europeisk
niva och ar rattsligt bindande. Direkt och indirekt diskriminering i arbetslivet samt
trakasserier pa grund av ras eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse, alder,
sexuell laggning eller funktionshinder ar forbjudet. Det ar darfér obligatoriskt att
se till att individer skyddas mot diskriminering. Hatpropaganda pa grund av ras,
hudfarg, harkomst, nationalitet, etnisk tillhérighet, religion eller vertygelse ar
ocksa straffbart.

Det rekommenderas ocksa att man féljer upp mangfalden bland de anstéllda, daven
om den information som samlas in inte ar densammai i alla lander.

Genom att folja upp nagra av egenskaperna hos de personer som syns pa skar-
men och hos personalen bakom kulisserna kan man fa en bild av laget, rollerna,
programtyperna och befattningsnivan hos personer med olika bakgrund. Overvak-
ningen visar ocksa var forbattringar behovs, var framsteg gors, var bakslag intraffar
och var atgarder har en positiv inverkan eller inte.

Uppfoljningen av mangfalden boér inte begréansas till antalet anstallda. Tvartom
ar det nédvandigt med en kvalitativ och nyanserad analys av siffrorna for att ta
hansyn till att identiteterna ar branschovergripande. Syftet med 6vervakningen
ska ocksa alltid vara tydligt och kant av alla inblandade.

Verktyg som drivs av artificiell intelligens for att samla in mangfaldsdata pa skar-
men utvecklas i snabb takt och gér det mojligt att dvervaka mycket stora urval av
program. Dessa verktyg kan vara mycket anvandbara om det gérs en kvalitativ
analys av resultaten (vem som dyker upp nar, talar om vad osv.). Det bor ocksa
finnas en medvetenhet om - och proaktiva insatser for att korrigera — den artifi-
ciella intelligensens potentiella partiskhet.

Overvakning av mangfaldsdata bér i samtliga fall och oavsett vilka verktyg och
tekniker som anvands, stddjas av tillrackliga manskliga och ekonomiska resurser
for att analysera data och genomféra nédvandiga uppfoljningsatgarder.
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Foljande foreslagna atgirder bor genomforas med full respekt
for EU GDPR och nationell lagstiftning.

P Samla in mangfaldsdata och anta vagledande mal fér mangfald som ar
meningsfulla och anvandbara fér varje organisation (med tanke pa dess
lage, dess nationella och lokala milj6, dess malgrupper osv.).

» Nar saddana finns kan mangfaldsdata fran nationella folkrakningar anvan-
das som referenspunkt och vagledning. Mangfaldsdata for en specifik stad
eller region kan ocksa beaktas, sarskilt inom den audiovisuella industrin
som tenderar att vara baserad i stadsomraden.

P Forutom att rakna antalet personer (hur manga personer fran olika grupper
som finns representerade i en arbetsstyrka eller visas pa skarmen) kan
insamlingen av ytterligare uppgifter bidra till en battre forstaelse av situa-
tionen och de atgarder som ska vidtas (personernas positioner i organisa-
tionen, befattningsnivaer, l6nenivaer, typer av program, budgetar, amnen
som behandlas, tidsluckor osv.).

» Al-verktyg for datainsamling bor kombineras med mansklig analys och
kontroll (ex ante och ex post) for att beddma data, dvervaka framsteg och
genomfdra de mest relevanta handlingsplanerna.
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