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Uvod

Akeni plan pro rozmanitost a zaclenovani v audiovizualnim odvétvi byl vypraco-
van na podzim roku 2024 pracovnimi skupinami slozenymi z organizaci zastupu-
jicich zaméstnavatele a zaméstnance, ktefi jsou Cleny Vyboru pro socialni dialog
v audiovizualnim odvétvi EU. V prosinci 2024 ji podpofrily Asociace komercnich tele-
viznich a video sluzeb na vyzadaniv Evropé (ACT), Asociace evropskych radii (AER),
Evropska asociace audiovizualni produkce (CEPI), Evropska vysilaci unie (EBU),
Evropska federace novinara (EFJ), Mezinarodni federace hercl (FIA), Mezinarodni
federace sdruzeni filmovych producentl (FIAPF), Mezinarodni federace hudebniki
(FIM), a odvétvi médii, zabavy a uméni UNI Europa (EURO-MEI).

V roce 2011 prijali socidlni partnefi Vyboru pro socidlni dialog v audiovizualnim
odvétvi EU akéni plan pro rovnost Zen a muzi, jehoz cilem je podpofit organizace
v tomto odvétvi v rozvoji jejich postupli pro posileni rovnosti zen a muz(. Akéni plan
pro rovnost Zen a muzi predloZil spolecné uvahy a doporuceni pro opatfeni v péti
klicovych oblastech : identifikaci pohlavi, rovnost v odmeénovani, rovnost v rozhodo-
vani, role Zen a muzi na pracovisti a sladéni pracovniho a soukromého Zivota.

V roce 2018 zahajili socialni partnefi mapovani s cilem shromazdit informace
o soucasném stavu a urcit opatreni, ktera jsou stale potrebna k dalSimu prosazo-
vani rovnosti Zen a muzl v evropském audiovizualnim odvétvi. Vyzkum se zaméfil
na zastoupeni zen v tomto odvétvi a na napravu nerovnosti mezi muzi a zenami, ale
zabyval se také SirSimi vyzvami v oblasti podpory rozmanitosti, boje proti diskrimi-
naci a posileni inkluze. Vysledky tohoto mapovani byly zvefejnény v kvétnu 2020 ve
formé PFirucky spravné praxe’.

P¥i uzavirani mapovani se socialni partnefi EU shodli na tom, ze ak¢ni plan pro
rovnost Zen a muzid zUstava relevantnim ndstrojem, ktery je spolu s pfiruckou
,» IZivym pracovnim ndstrojem, ktery budou evropsti socidlni partnefi naddle vyuzivat
k Ffeseni dalsich otdzek, dalsimu rozvoji spolecnych politik a prizplGsobovdni svych
opatreni“?. Jako prvni krok k posileni dopadu akéniho planu na rovnost Zen a muzd
se socialni partnefi rozhodli pfidat novou kapitolu vénovanou eliminaci Sikany, obté-
Zovani a sexualniho obtézovani na pracovisti. Aktualizovanou verzi akéniho planu
pro rovnost Zen a muzu® prijali evropsti socialni partnefi v dubnu 2023.

Druhym krokem, jehoz cilem je pokracovat v podpofe rozmanitosti, rovnosti
a zaclenovani, bylo zahajeni nové spolecné akce socialnich partnerd v roce 2022
s finan¢ni podporou Evropské unie. Cilem této iniciativy bylo usnadnit praktickou
vyménu nazor mezi odborniky v evropském audiovizualnim priimyslu na téma

1. Dosazeni rovnosti Zen a muz( a podpora rozmanitosti v evropském audiovizudlnim odvétvi:
Prirucka spravné praxe, Vybor pro socidlni dialog v audiovizualnim odvétvi EU, 2020.

2. Ibid., str. 70

3. Akéni plan pro rovnost Zen a muzl, Vybor pro socidlni dialog v audiovizualnim
odvétvi EU, aktualizovana verze pro rok 2023.
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rozmanitosti a zaclenovani, aby se prohloubilo porozuméni problémim a identifi-
kovala se osvédcCena feSeni, ktera jiz zaCastnéné strany v odvétvi v Evropé zavedly.
Tyto vymény probihaly formou online a prezencnich kulatych stolli*. Na zakladé
informaci a zdrojl sdilenych béhem téchto akci pak socidlni partnefi vypracovali
a prijali tento akéni plan pro rozmanitost a zaclenovani.

Akéni plan pro rozmanitost a zaclenovani dopliuje akéni plan pro rovnost zen
a muzd.

Oba nastroje je tfeba podporovat soucasné a vyuzivat a stavét na synergiich mezi
obéma paralelnimi sméry.

Oba akéni plany vychdzeji z principu rovnosti a nediskriminace, zakladnich hodnot
Evropskeé unie, jak je uvedeno v ¢lanku 2 Smlouvy o Evropské unii®.Pravni predpisy
EU o rovnosti jsou pravné zavazné ve vSech ¢lenskych statech EU. Zemé maji povin-
nost nejen respektovat a uplatiovat pravni predpisy EU, ale také je prevést do svych
vnitrostatnich pravnich predpis(, aby zajistily, Ze je budou respektovat a uplatio-
vat také vsichni jednotlivci a organizace. Hlava lll o rovnosti v Listiné zakladnich
prav EU® obsahuje obecna ustanoveni o rovnosti pred zakonem a zdkazu jakékoli
formy diskriminace, jakoz i konkrétnéjsi ustanoveni tykajici se prav ditéte a star-
Sich osob, integrace osob se zdravotnim postizenim, rovnosti Zen a muzU a jazykové
rozmanitosti.

V roce 2000 byly tento princip rovnosti a nediskriminace rozpracovany dvéma
smérnicemi Rady EU.

Smérnice o rasové rovnosti’ poskytuje ochranu pred diskriminaci na zdkladé rasy
nebo etnického plivodu v oblasti zaméstnani a odborného vzdélavani, pracovnich
podminek, vzdélavani, socialni ochrany, socialnich vyhod, ¢lenstvi v organizacich
a pristupu ke zbozi a sluzbam. Definuje pfimou a nepfimou diskriminaci, jakoz
i obtézovani a pozitivni opatreni.

4. Zpravy z evropskych kulatych stoll o rozmanitosti a zaclefovani v evropském audiovizualnim
odvétvi poradanych online a osobné v letech 2023 a 2024.

5. Konsolidovane’ znéni Smlouvy o Evropské unii a Smlouvy o fungovani Evropské unie,
Uredni véstnik C 326, 26. 10. 2012.

6. Listina zakladnich prav Evropské unie pfijata v roce 2000
a pravné zadvazna od vstupu Lisabonské smlouvy v platnost v roce 2009.

7. Smérnice Rady 2000/43/ES ze dne 29. Eervna 2000, kterou se zavadi zdsada
rovného zachazeni s osobami bez ohledu na jejich rasu nebo etnicky plvod.
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Smérnice o rovnosti v zaméstnani® stanovi zdsadu rovného zachazeni v zamést-
nani a odborné pripravé bez ohledu na ndbozenské vyznani nebo presvédceni,
zdravotni postizeni, vék nebo sexualni orientaci. Smérnice rovnéz pozaduje, aby
zaméstnavatelé v pfipadé potreby pfijali vhodna opatreni, ktera by osobam se
zdravotnim postizenim umoznila pristup k zaméstnani, u¢ast na ném nebo postup
v ném Ci absolovani odborné pfipravy.

Cilem akéniho planu pro rozmanitost a zaclenéni, ktery dopliuje akéni plan pro
rovnost Zen a muzQ, je bojovat proti diskriminaci v evropském audiovizualnim
pramyslu z jakychkoli divodd, jako je rasa, barva pleti, etnicky nebo socidlni plvod,
genderova identita, jazyk, nabozenstvi nebo vira, politické nebo jiné nazory, pfislus-
nost k narodnostni mensinég, zdravotni postizeni, vék nebo sexualni orientace.

Cilem akéniho planu je také podporovat rozmanité a inkluzivni pracovni prostredi
bez diskriminace, kde jsou zaméstnanci i pofady a produkce vysilané na obrazovce
reprezentativni pro nasi evropskou spolecnost.

Ak&ni pan pro rozmanitost a zaclenovani predklada doporuceni pro opatreni, ktera
by mély pfijmout organizace zaméstnavatell a pracovnikd, jakoZ i vSechny ostatni
prislusné zucastnéné strany z evropského audiovizualniho odvétvi. Doporuceni
k opatfenim jsou rozdélena do ¢tyr tematickych kapitol, které se zabyvaiji:

Kapitola 1- Cesty do odvétvi: podpora rozmanitosti a inkluze ve vzdélavani
a v pfijimacim Fizeni

Kapitola 2 - Inkluzivni pracovisté a pracovni procesy

Kapitola 3 — Rozmanitost na obrazovce

Kapitola 4 - Zjistovani udajl a sledovani pokroku

Je zfejmé, Ze seznam navrhovanych opatfeni, ktery akéni plan predklada, by nemél
byt povaZovan za vyCerpavajici, ale spise za orientacni rémec, ktery je tieba prizpu-
sobit a upravit v zavislosti na organizaci, jejim poslani a uzemi, na kterém pusobi.
VSechny organizace nemaji stejné zdroje. Ne vSechny zemé a regiony Celi stejné
demografickeé realité.

Rovné prilezitosti, ochrana pred diskriminaci a inkluzivni a bezpe¢né pracovisté
jsou vSak cile, které by mély sledovat vSechny organizace bez ohledu na jejich
velikost a uzemi. Kazda organizace je proto vyzvana, aby pfijala urcita opatreni
a prispéla na své urovni k rozmanitéjsi a inkluzivnéjsi pracovni sile a k rozmanitgj-
Simu zastoupeni nasi spolec¢nosti na obrazovce.

8. Smérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000,
kterou se stanovi obecny rdmec pro rovné zachazeni v zaméstnani a povolani.
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PFi prosazovani rozmanitosti v pracovnim kolektivu nebo na obrazovce, a zejména
pti sledovani a hodnoceni pokroku, je dilezité peclivé zvazit a respektovat predpisy
o ochrané udajd, jakoz i zasadu svobody projevu. Celovecerni filmy, zpravodajska
média nebo reality show, abychom jmenovali alespon nékteré, nemusi nutné sledo-
vat stejné cile v oblasti rozmanitosti. Sledovani rozmanitosti se vSak rozviji v mnoha
zemich EU i mimo ni jako nastroj, ktery umoznuje zviditelnit pfitomnost ¢i nepfi-
tomnost rozmanitosti na obrazovce i mimo ni a posoudit mozny pokrok. Zu¢astnéné
strany v audiovizualni oblasti se proto vyzyvaji, aby se do téchto monitorovacich
procesu zapojily na urovni, kterd ma smysl pro jejich vlastni ¢innosti a cile.

Inkluzivni jazyk je dalSim nastrojem, ktery lze pouzit k podpofe rozmanitosti
a inkluze. Inkluzivni jazyk uznava rozmanitost, vyjadfuje uctu ke vSem lidem, je
citlivy k odliSnostem a podporuje rovné prilezitosti. Snizuje také diskriminaci
a predsudky tim, Zze aktivné odrazuje od vylu€ujiciho jazyka a chovani. Existuje
mnoho zpusobd, jak pFijmout inkluzivnéjsi jazyk, pficemz je tfeba brat v uvahu
rozmanitost evropskych jazykd. Organizace z evropského audiovizudlniho odvétvi
se vyzyvaji, aby ve své interni a externi komunikaci zkoumaly a postupné pouzivaly

Jednim z formalnich vysledkd prace vybor( pro evropsky socialni dialog je ,, Ak¢ni
plan“. Je klasifikovan jako ,, procesné orientovany text*, coz znamena, ze musi byt
sledovan a pokrok v jeho provadéni musi byt pravidelné hodnocen signatarskymi
evropskymi socialnimi partnery. Evropsti socialni partnefi proto budou podporo-
vat akeni plan pro rozmanitost a zaclenovani mezi svymi ¢lenskymi organizacemi
a v evropském audiovizualnim odveétvi jako celku. Po uplynuti dvou let od pfrijeti
akéniho planu se evropsti socialni partnefri znovu sejdou, aby zvazili zadani hodno-
tici zpravy o provadéni FoA ve vybranych zemich. Pokrok bude nasledné nadale
pravidelné sledovan.
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KAPITOLA 1

Cesty do odvetvi




Cesty do odveéetvi

Podpora rozmanitosti a zaClenéni
ve vzdélavani a pfi pfijimani zaméstnancl

Audiovizudlni odvétvi je obohaceno rozmanitosti profild, zkuSenosti a zazemi, které
tvori nasi spolecnost. Plan diverzity a inkluze vyzaduje trvalé usili a pozornost, aby
se vzdy zlepsila pfitomnost a Ucast profesionalli z nedostatecné zastoupenych
skupin na pracovistich a na obrazovce.

Zasadni vyznam pro uspéch tohoto planu maji vzdélavaci drahy a procesy naboru.
Do usili se zapojuje Siroka paleta zucastnénych stran, poc¢inaje Skolami a vzdéla-
vacimi institucemi. Svou roli pfi zajistovani toho, aby si cestu do oboru naslo vice
riznorodych skupin studentd, hraji také odvétvové organizace.

RGznorodost ndborovych kanald, které zaméstnavatelé v audiovizudlni oblasti vyu-
Zivaji, by méla byt pravidelné pfezkoumavana s cilem oslovit SirSi okruh talentd
a dovednosti. Komunikacni strategie ziskavaji tim, Ze jsou vzdy prehodnocovany
a rozSifovany mimo tradi¢ni cilové skupiny; partnerstvi s organizacemi, které
zastupuji nedostatecné zastoupené skupiny nebo s nimi pracuji, mize pomoci
oslovit vice uchazecl s riznymi profily a zazemim a také pomoci identifikovat pro-
blémy a prekazky, které jim brani ve vstupu do audiovizudlniho odvétvi.

Klicovou roli pfi zvySovani rozmanitosti hraji vzdélavaci instituce. DUlezitym prvnim
krokem je pravidelné sledovani sloZzeni studentl a pedagogickych pracovnik(.
Na zakladé téchto poznatkl |ze v ptipadé potieby pFijmout iniciativy ke zvySeni
rozmanitosti profilll a zazemi. Tyto iniciativy bude vhodné peclivé sledovat, aby se
zajistil jejich pozitivni dopad a zabranilo se zpétnému efektu.

Podpora rozmanitosti a zaclenovani vyzaduje, aby vzdélavaci instituce a audiovi-
zualni spolecnosti bojovaly proti diskriminaci a podporovaly rovné pfilezitosti pro
vSechny studenty a zaméstnance. KliCovy je rovny pfistup ke vSem uchazeciim
a prostory bez diskriminace, obtéZovani a nasili jak ve vzdélavacich institucich, tak
na pracovistich.

Cilena opatfeni pomohou vzdélavacim institucim zajistit rovné prilezitosti pfi
vybérovych Fizenich a ve vyukovych programech. Ke zvySeni rozmanitosti a inkluze
prispeje také nediskriminacni politika v ramci vSech Cinnosti (jak na administra-
tivni, tak na pedagogické trovni). Skoleni o nediskriminaci pro zaméstnance i stu-
denty a odborné poradenstvi pomohou organizacim vypracovat pokyny a vytvorit
protokoly, které umozni nabidnout prostory bez diskriminace, obtézovani a nasili.

Vzdélavaci cesty mohou také prispét k diverzifikaci vstupnich kandld a typl profild,
které jsou v tomto odvétvi cenény. Mélo by se pokracovat v usili o rozvoj a formali-
zaci ucnovského vzdélavani, stazi a dalSich forem odborné pripravy na pracovisti
s cilem nabidnout transparentnéjsi a dostupnéjsi vzdélavaci a pracovni prilezitosti
v audiovizualnim odvétvi.
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NAVRHOVANA OPATRENI

1. Pro audiovizualni organizace a spole¢nosti

>

Udrzovat komunikacni kanaly a rozvijet partnerstvi se vzdélavacimi institu-
cemi s cilem zajistit, aby rlizné skupiny studentl mély pfistup k pracovnim
prilezitostem a udrzitelnym kariéram.

Prispivat a podporovat otevirani dalSich vzdélavacich cest do pramyslu,
napriklad prostfednictvim stazi, u¢hovského vzdélavani a dalSich moznosti
vzdélavani na pracovisti.

Rozvijet vzdélavaci programy na pracovisti, které nabizeji spravedlivou
odménu a dobré pracovni podminky, aby byly dostupné vsem uchazeclim
bez ohledu na jejich zazemi nebo finanéni situaci.

Pfezkoumejte a upravte naborovou komunikaci tak, aby oslovovala a byla
pristupna rlznorodym potencialnim uchazecdm.

Zavedeni formalnich, spravedlivych a transparentnich vybérovych fizeni,
kterad poskytnou rovné prilezitosti vsem uchazeclm bez ohledu na jejich
pavod.

Neomezujte hledani kandidatl na tradi¢ni kruhy. Oslovit riizné skupiny
a organizace s odbornymi znalostmi o tom, co brzdi odborniky z nedosta-
te€né zastoupenych skupin.

Podivat se do mnoha databazi oborovych tym( a talentd, které zviditelnuji
odborniky s raznymi profily, zkusenostmi a zdzemim. Podporovat mento-
ringové programy pro odborniky s rdznymi profily.

Otevfit dvefe své organizace novym lidem a talentim. Ve spolupraci se
vzdélavacimi institucemi a/nebo mistnimi sdruzenimi organizovat veletrhy
pracovnich prilezitosti, navstévy, setkani, promitani atd. jako pfilezitost
naslouchat hostlim a dozvédét se o jejich ocekavanich.

Spolupracovat se zkusenymi odborniky s rGznymi profily, zkuSenostmi
a zazemim, abyste zviditelnili jejich kariéru a uspéchy a vytvorili ,,vzory “
pro dalSi generace.
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NAVRHOVANA OPATRENI

2. Pro vzdélavaci instituce

>

Udrzovat komunikac¢ni kanaly a rozvijet partnerstvi s audiovizualnim primy-
slem s cilem zajistit, aby rdzné skupiny studentl mély pristup k pracovnim
prilezitostem a udrzitelnym kariéram.

PFijmout interni strategie a monitorovaci nastroje pro hodnoceni a podporu
rozmanitosti skupin studentl a pedagogickych pracovnikd.

Prezkoumat poplatkovou politiku, vybérovost a vstupni pozadavky, abyste
se ujistili, Ze tyto faktory neomezuji rozmanitost profild uchazec. V ptipadé
potfeby vypracujte cilené programy pro pfildkani specifickych profill
(napt. uchazecl bez vysokoskolského diplomu, ale s rozsahlymi znalostmi
a zkusenostmi, uchazecl s prerusenim kariéry atd.).

Navazat partnerstvi s mistnimi organy s cilem prilakat uchazece ze vzdale-
nych oblasti a nabidnout témto studentlm financni a praktickou podporu.

Prezkoumat a upravit komunikacni strategie tak, abyste podpofili vSechny
uchazece bez ohledu na jejich zazemi.

Vypracovat zvlastni programy na podporu diverzifikace profilt uchazec,
véetné studijnich stipendii, pomoci s administrativnimi formalitami, s uby-
tovanim, jazykovymi kurzy atd.

Skolit zaméstnance a zvy$ovat povédomi studentd o pravnich predpisech
o nediskriminaci a o vnitfnich zasadach boje proti diskriminaci, nasili
a obtézovani.

Otevrete specialni prostory pro diskusi a feSeni napéti a nedorozuméni
a vytvorte jasné protokoly pro vyfizovani stiznosti, pfipadné s pomoci exter-
nich odbornik( a pravniho poradenstuvi.
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KAPITOLA 2

Inkluzivni pracovisté

a pracovni procesy




Inkluzivni pracovisté
a pracovni procesy

Otevreni novych a inkluzivnéjSich cest do odvétvi je dilezitym krokem, ale inkluzivni
pracovisté a pracovni procesy jsou také zasadni pro prilakani a udrzeni odbornikd
s riznymi profily a zkusenostmi, pro jejich ochranu pred jakoukoli formou diskrimi-
nace a pro to, aby mohli rovnocenné prispivat ve vSech rolich a pozicich - v€éetné
vysSich, Fidicich a vedoucich funkci.

Inkluzivni pracovisté a pracovni procesy lze vytvorit Upravou a zavedenim kodexu
chovani a/nebo jinych pokyn(l. Mély by byt rovnéz provadény v kontextu SirSich
politik rozmanitosti a zaclenovani, které monitoruji vyvoj pracovnich sil, hodnoti
pokrok, pfijimaji a upravuji akéni plany, stanovuji prioritni opatreni, zajistuji rovné
zachazeni a zabranuji diskriminaci. Monitorovani musi byt provddéno dlsledné
a pravidelné, a to i v pfipadé, ze jsou cile dosazeny.

Inkluzivni pracovisté a pracovni procesy se budou utvaret, pokud si vSichni vedouci
pracovnici budou védomi svych povinnosti v kontextu politiky rozmanitosti a inkluze
organizace, budou rozumét dlivodidm a cildm akéniho planu a budou ocenovat
prinos vétsi rozmanitosti a inkluze pro organizaci, jeji produkci na obrazovce a indi-
vidualni pohodu jejich zaméstnancd.

UCinné strategie rozmanitosti a zaclenovani mohou iniciovat zmény, které pove-
dou k nové organizacni kultufe, inkluzivnéjsi a participativnéjsi organizaci prace
a novym zplsobUm chapani a ocenovani vedeni.

Inkluzivni organizace je takova, ktera vytvari profesionalné pecujici prostredi,
v némz ma kazdy rovny pfistup k pFilezitostem. Inkluzivni organizace je také orga-
nizace, ve které jsou vSichni zaméstnanci vnimani a respektovani jako celistvé
osobnosti s identitou a soukromym Zivotem, ktery presahuje hranice organizace.
Pracovni organizace, které respektuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
Zivotem, zohlednuji rdzné zivotni podminky a mista a zohlednuji rizné profily
a zkusenosti, prispéji k inkluzivnéjsim pracovistim a pracovnim procesim.

Inkluzivnéjsi pracovisté a pracovni procesy lze podporovat prostfednictvim riznych
opatieni a iniciativ : Skoleni zaméstnancu a osvétové akce o vyznamu rozmanitosti
a inkluze; otevieni novych naborovych kanald a vyuziti novych nastrojl k osloveni
novych talentd; partnerstvi s organizacemi, které rozumi prekdzkam, jimz celi
nedostatecné zastoupené skupiny, a mohou doporucit feSeni k jejich odstranéni;
prizplsobeni uspofddani pracovist a organizace prace; politika nulové tolerance
vUci diskriminaci, rasismu, sexismu, ableismu, ageismu a jakymkoli jinym formam
diskriminace.
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Strategie rozmanitosti a za¢lenovani budou posileny tim, Ze budou zakotveny
v jasnych zasadach a protokolech pro prevenci a reakci na jakoukoli formu diskri-
minace, nasili a obt&Zovani na pracovisti. Skoleni nékterych zamé&stnancd, ktefi
budou pusobit jako delegati, a zajisténi toho, Ze zaméstnanci budou sezndmeni
s protokoly pro hlaseni incident(l, pomuze pfi zvladani mozného napéti a nedoro-
zumeéni plynoucich ze zmén v pracovni sile, na pracovisti nebo v pracovnich proce-
sech. Mély by byt také zavedeny formalni postupy pro pfijimani a vyfizovani stiz-
nosti na diskriminaci, obtézovani nebo nasili.
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1. Strategie rozmanitosti a za¢lenovani

>

Sledovat rozmanitost zaméstnancl a pravidelné vyhodnocovat pokrok v
plném dodrzovani GDPR EU.

Prijmout kodexy chovani, smérnice nebo akéni plany tykajici se rozmanitosti
a zaclenovani. Seznamte s nimi vSechny zameéstnance a jasné stanovte, kdo
je zodpovédny za realizaci planu a dosazeni stanovenych cild.

Zajistit, aby byly k dispozici odpovidajici finan¢ni a lidské zdroje na podporu
provadéni akéniho planu pro rozmanitost a zaclenéni. RozSiteni usili napfic
oddélenimi a v riznych fazich vyrobniho hodnotového fetézce a zaroven
pilotni a centralni koordinace akéniho planu rozmanitosti.

Zaclenit cile v oblasti rozmanitosti a zaclenovani do pracovnich profill a
v pfipadé potfeby a moznosti vytvorit nové pozice v oblasti rozmanitosti
a zaclenovani.

P¥i spolupraci s externimi partnery je seznamte s cili v oblasti rozmanitosti
a zaclenovani a s tim, co se od nich v tomto ohledu o¢ekava, napfiklad pro-
stfednictvim , charty rozmanitosti“. Vyclenit dostatek vlastnich zdrojd na
sledovani plnéni téchto pozadavkl vici externim partnerdim.

2. Skoleni

» Informovat vSechny osoby na place a/nebo v jinych prostorach vyuzivanych

produkci/organizaci o pravnich predpisech tykajicich se diskriminace na
pracovisti. Organizovat povinna Skoleni o nezakonnosti diskriminace na
pracovisti, o vyznamu rozmanitosti a za¢lenovani v audiovizualnim odvétvi,
o pozitivnim dopadu diverzifikace profil a o cilech a ak¢nich planech pfija-
tych organizacemi pro vSechny zaméstnance.

Nabidnéte vedoucim pracovnikiim a manazerdm konkrétni Skoleni, aby
pochopili své role a povinnosti pfi provadéni strategie rozmanitosti a
zacClenovani.
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3. Pristupna pracovisté

>

Spolupracujte s odbornymi organizacemi a prozkoumejte, jak nejlépe zlepSit
pristupnost ndborovych procesu, pracovist a pracovnich postupt. Zavedeni
nezbytnych pfimérenych uprav na pracovisti k zajisténi pristupnosti (napfr.
flexibilni pracovni rezim, upravené zasady na pracovisti, pofizeni nebo
uprava vybaveni nebo zafizeni, asistencni technologie atd.).

Dodrzovat povinnosti tykajici se miry zaméstnanosti odbornikd se zdravot-
nim postizenim, jak je stanoveno ve vnitrostatnich pravnich predpisech.
Pokud je to mozné, prekroceni téchto poZzadavkl by mohlo do audiovizual-
niho odvétvi privést dalsi a dosud nevyuzité talenty a dovednosti.

4. Bezpecna pracovisté

>

>

Zajistit bezpecna pracovisté. Zavést, prijmout a uplatnovat jasné zasady
a postupy tykajici se diskriminace, obtézovani a nasili.

VSimejte si mikroagresi - necitlivych vyrokUl, otdzek nebo domnének -
a nabidnéte prostor a vySkoleny personal, ktery je bude reSit. Pokud se dis-
kuse zahaji dostatecné brzy, mohou jednotlivci |épe pochopit, co je v sazce,
a naucit se ménit, dokud je dialog jeSté mozny.

Pro zavaznéjsi situace vytvorte formalni postup varovani a platformu pro
prijimani a vyfizovani stiznosti. Informujte vSechny zameéstnance o postupu
a krocich, které je treba ucinit.

Poskytnéte kontaktni informace o internich a externich kontaktnich mistech
nebo horkych linkach ve snadno viditelné podobé, aby k nim méli vSichni
pristup, aniz by o né museli zadat.
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5. Organizace prace

» Czvazte pfezkoumdni organizace prace se zaméfenim na rozmanitost
a zaclenéni, podporu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,
pruznou pracovni dobu a zohlednéni doby dojizdéni.

P Podporujte spolupraci a pravidelnou zpétnou vazbu, aby vSichni ¢lenové
tymu mohli pFispivat ke zlepSovani postupl a zdsad na pracovisti.

6. Vedeni

» Zkontrolujte, zda jsou odpovédnosti rovhomérné rozdéleny mezi tymy.
Podivejte se na rliznorodost pracovnikl v jednotlivych pracovnich skupi-
nach a vertikalné v hierarchii. Uvédomte si, jak je rozdélena moc, a ujistéte
se, Ze jsou vSichni chranéni pfed moznym zneuzitim moci.

P Vénujte zvlastni pozornost rozmanitosti profill ve vedeni. Zvazte zménu
stylu vedeni organizace, abyste podporovali sdilené fidici role namisto
koncentrace rozhodovacich pravomoci, napt. podporou sdileni pracovnich
mist nebo horizontalnéjsiho rozhodovani.
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Rozmanitost na obrazovce

Audiovizualni odvétvi je nejen poskytovatelem prace a pracovistém pro statisice
odbornikl v celé EU, ale také praktickym zdrojem informaci, kultury a zabavy.
Vyrabi filmové, rozhlasové a televizni porady, které se vysilaji napfi¢ celym spek-
trem. Vysilaci spolecnosti, filmovi a audiovizualni producenti, tviirci, castingovi
reziséri a vSichni, kdo se podileji na produkénim fetézci, se tak podileji na tom, jak
svét vidi divaci.

PFi uvahach o rozmanitosti na evropskych obrazovkach je dilezité vzit v tvahu rozma-
nitost obsahu, ktery vytvareji evropské audiovizualni subjekty; od zpravodajskych
poradll az po hrané filmy. Rozmanitost na obrazovce nelze chapat a uplatiovat
stejnym zpUsobem na vSechny typy audiovizudlni produkce a zdsada svobody
projevu zlstava ustfednim bodem nasich evropskych demokratickych hodnot.
Nelze vSak opomenout ani vize svéta a spoleCnosti prezentované v evropské audio-
vizualni tvorbé. V audiovizualnim odvétvi jiz mnoho zucastnénych stran prokazalo
silné povédomi a zavazek k této odpovédnosti a osveédcené postupy mohou slouzit
jako reference pro celé evropské audiovizualni odvétvi.

Zobrazeni urcitych skupin, které tvoii nasi spolecnost - z riiznych etnickych skupin,
nabozenstvi a socidlnich skupin, nemocnych nebo postizenych lidi, komunity
LGBTQI+ atd. - na obrazovce. - ma vliv na to, jak se s jednotlivci zachazi v real-
ném Zivoté. Boj proti stereotyplim a zaclenéni Siroké skaly pohledd a zkusenosti
se svétem do vypraveéni pfibéhl je proto klicem k boji proti diskriminaci v nasi
spolec¢nosti. Z novinarského hlediska jsou riznorodé redakce také klicem k zajisténi
Siroké skaly témat a k potirani stereotypll pfi zobrazovani.

Aby se na obrazovkach objevilo bohaté, rliznorodé a diferencované zobrazeni nasi
spolecnosti, je tfeba rozmanitost zaclenit do redakénich a tvlrcich procesi jiz na
pocatku. Bohaté zobrazeni svéta vyzaduje také rliznorodé talenty a dovednosti
na kazdém stupni vyrobniho fetézce. Riznorodé zastoupeni na obrazovce bude
vychazet z rlznorodych tymd mimo ni.

Zaclenéni rdznych pohledll v kazdé fazi snizi riziko povrchniho dodrZovani predpisd,
které mlze diskriminaci spiSe udrZzovat, nez ji elit.

Tvorba rliznorodého obsahu a pfistupnost obsahu se musi stat standardnimi prvky
strategii rozmanitosti a zaClenovani.

Komisafi, poskytovatelé financnich prostfedk(, regulacni organy a dal$i organy
v mnoha zemich EU se snazi sledovat rozmanitost audiovizualniho obsahu ve své
zemi. Zapojeni se do jejich procest a sledovani jejich zjisténi je dllezitym zdrojem
informaci pri vytvareni smysluplného pristupu k zajisténi rozmanitosti na obrazovce.
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U zpravodajskych médii a vysilani vénujte zvlastni pozornost rozmanitosti
klicovych prvka, jako je téma, kterému se novinaf/ moderator vénuje, vysi-
laci Cas poradu, sledovanost, rozpocet atd.

U filmové a audiovizualni hrané tvorby si davejte pozor na to, jak jsou zobra-
zovany osoby se specifickymi vlastnostmi, a vyvarujte se stereotyp(.

Pracujte na diverzifikaci profill zakulisniho tymu, v€etné profild tvlrcd
a produkénich.

Sestavte rliznorody stadb se Sirokou Skalou dovednosti, abyste se mohli
postarat o rliznorodé obsazeni: napfiklad pro zajisténi kadernické a mas-
kérské podpory stejné urovné a kvality pro vSechny herce bez ohledu na
odstin pleti a strukturu vlasa.

Nabidnéte tvircim tymim - v kazdém kroku vyvoje pFibéhd a pfi praci
na postavach - prostor a nastroje pro zpochybnovani stereotypli a auto-
matickych reflex(. Tyto nastroje by mohly mit podobu dotaznik(, které by
se pouzivaly jak pFi psani scénare, tak pri produkci a rezii: napriklad by se
ovérilo, kdo jsou hlavni a vedlejsi postavy, jaké jsou jejich vztahy a jaké jsou
jejich hlavni cile.

Neomezovat ucinkujici na urcité role kvdli jejich plvodu, identité nebo
vlastnostem. normalizace pfitomnosti lidi ze vSech spolec¢enskych vrstev
v rliznych typech roli a zamezeni stigmatizace a stereotypd, aniz by byla
dotcena redakéni a tvarci svoboda.
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Zjistovani udaju
a sledovani pokroku

Stejné jako kazda jina strategie by se i strategie rozmanitosti a za¢lefiovani mély
fidit cili, které jsou pravidelné monitorovany. Sledovani rozmanitosti je vSak slozita
otazka, ktera neni v celé Evropské unii chdpana a definovana stejné. Pravni rdmec
pro shromazdovani osobnich udaji neni v rlznych evropskych zemich stejny
a spole¢nosti nemusi nutné chapat a vnimat rozmanitost stejnym zptsobem.

Je dulezité si uvédomit, Ze navrhovana opatfeni tykajici se udajd a monitorovani
by méla byt vzdy provadéna v mezich stanovenych pravnimi pozadavky GDPR
a vnitrostatnimi pravnimi predpisy o ochrané udajl a soukromi.

Klicové zasady tykajici se rozmanitosti a za¢lenovani byly dohodnuty na evropské
urovni a jsou pravné zavazné. Pfima a nepfima diskriminace v zaméstnani, jakoz
i obtéZovani na zakladé rasového nebo etnického plvodu, ndbozenského vyznani
nebo presvédceni, véku, sexualni orientace a zdravotniho postizeni jsou zakazany.
Je proto nutné zajistit, aby byli jednotlivci chranéni pred diskriminaci. Nenavistné
projevy zaloZené na rase, barveé pleti, pdvodu, narodnosti, etnickém plvodu,
nabozenstvi nebo vife jsou rovnéz trestné.

Doporucuje se také sledovat rozmanitost pracovni sily, i kdyz shromazdéné infor-
mace nejsou v jednotlivych zemich stejné.

Sledovani nékterych charakteristik lidi, ktefi se objevuji na obrazovce, a pracovnikl
v zakulisi umoznuje pochopit stay, role, typy poradl a uroven sluzebniho zarazeni
lidi s rGznorodym zdzemim. Monitorovani také upozoriiuje na to, kde je tfeba
zlepSeni, kde dochazi k pokroku, kde se objevuji neuspéchy a kde maji opatreni
pozitivni dopad, Ci nikoli.

Sledovani rozmanitosti by se nemélo omezovat pouze na pocty zaméstnancd.
Naopak, kvalitativni a diferencovana analyza Cisel je nezbytna pro zohlednéni
vzajemného prolinani identit. Ugel monitorovani by mél byt vzdy jasny a znamy
vSem zucastnénym.

Nastroje vyuzivajici umélou inteligenci ke sbéru dat o rozmanitosti na obrazovce
se vyvijeji rychlym tempem a umoznuji sledovat velmi rozsahlé vzorky poradd.
Tyto nastroje mohou byt velmi uzitecné, pokud opét existuje kvalitativni analyza
vysledkl (kdo se kdy objevuje, o cem mluvi atd.). Méli bychom si také uvédomovat
potencialni zkresleni umélé inteligence a aktivné se snazit o jeho napravu.

Sledovani udajl o rozmanitosti by mélo byt ve vSech pfipadech a bez ohledu na
pouzité nastroje a technologie podpofeno odpovidajicimi lidskymi a finanénimi
zdroji pro analyzu udajl a provadéni nezbytnych naslednych opatreni.
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Nasledujici navrhované kroky by mély byt provedeny
pFi pIném respektovani GDPR EU a vnitrostatnich pravnich predpisu.

» Shromazdovat udaje o rozmanitosti a pfijimat hlavni cile rozmanitosti,
které maji smysl a jsou uzite¢né pro kazdou organizaci (vzhledem k jejimu
umisténi, narodnimu a mistnimu prostredi, jejimu publiku atd.).

» Pokud existuji, Ize jako referenéni bod a uzite¢né voditko pouZzit udaje
o rozmanitosti z narodnich scitani lidu. V uvahu by se mohly vzit i udaje
o rozmanitosti pro konkrétni mésto nebo region, zejména v audiovizualnim
pramyslu, ktery ma tendenci sidlit v méstskych oblastech.

» Kromé poctu zaméstnancl (kolik lidi z rGznych skupin je zastoupeno v
pracovnim kolektivu nebo kolik se jich objevuje na obrazovce) pomuze
sbér dalsich udajt épe pochopit situaci a opatfeni, ktera je treba prijmout
(pozice lidi v organizaci, uroven seniority, vySe platd, typy program, rozpo-
Cty, probirana témata, casové useky atd.).

» Nastroje pro sbér dat Al by mély byt kombinovany s lidskou analyzou
a kontrolou (ex ante a ex post), aby bylo mozné vyhodnocovat data, sledo-
vat pokrok a provadét nejvhodnégjsi akéni plany.
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